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1. CONTROL DE VERSIONES

Control de versiones del documento,

Fecha Version  Resumen de los cambios Responsable
obfio/2020 1.0 Creacion del Documento Adell

2. ANTECEDENTES

Se ha iniciado la edificacion para la ampliacién del Hospital de Sant Joan de Deu de Martorell. Actualmente el
seguimiento de los costes de la obra se esta completando en Excel.

3. OBJETIVO
El objetivo del proyecto consiste en simplificar y mejorar el control y sequimiento de los proyectos de inversion,
Otros objetivos que nos permite obtener la implantacion de las funcienalidades de proyectos de inversion, son:

»  Minimizar tareas de poco valor afiadido

= Minimizar los errores de imputacidn

s Vision plurianual de los costes del proyecto

= Explicacion de saldo, navegar desde los totales de los informes al detalle de facturas

°  Nore-introducir datos en el Excel

s Cuenta contable de obra en curso, indicada en el detalle de partidas

¢ Informes de seguimiento y control

= Control y avisos con % de superacion por partida

e Seguimiento del comprometido, pendiente de contabilizar y el aplicado gasto contabilizado
s Informacion compartida a la organizacion de seguimiento...

4. REQUERIMIENTOS

Hospital de Sant Joan de Deu de Martorel! ha iniciado, y tiene previsto en los proximos meses realizar, obras para la ampliacion
de la capacidad y los servicios hospitalarios.

Para realizar el seguimiento de proyectos, ha solicitado a Deister Tech, una ayuda para la implantacién del sistema de gestion
de proyectos del sisterna Axional.

Actvalmente el seguimiento se realiza, mediante hoja Excel, con el siguiente ejemplo
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Con el saporte de las primeras facturas recibidas, nos ha permitido, realizar una magueta que a continuacién detaliamos en el
aparatado de solucién propuesta de este documentao.

5. SOLUCION PROPUESTA

Hemos preparado uns magueta en el ambiente de pruebas para permitirnos mostrar las funcionalidades del sistema de control
y gestion de proyectos, que prevemos implantar, de acuerdo con los requerimientos inicialmente hablados.

Aungue nos centraremos las funcionalidades de proyectos, no podemos separar el ciclo de compras pues esté relacionado
intimamente con el sistema de costes de los proyectos.

Presupuesto
Proyectos
Centrados

LA AR RS R R EEEE I EEEEE RSN EEEEEEE]

P

PRI E B

Produccion

Modificados

Complementarios

R R N R T LR E R N N N ar e PO

Separamos grandes funcionalidades, el ciclo de compras y el ciclo de proyectos.

e Compras,
o Contratos (no es obligatorio, disponer de un contrato, para la imputacidn de costes a obra)
o Albardn (Tampoco es obligatorio introducir albaranes)
o Factura {puede tener tres relaciones, origen contrato, origen albaran, factura directa)
s Proyectos,
o Presupuesto inicial
o Centrados, corresponden a las siguientes revisiones de presupuestos
= Modificados
= Complementarios
o Capitulos, partidas, para la asignacion de presupuesto, albaranes y/o facturas a las partidas

Respecto de los diferentes pasos previstos en la vida de un proyecto, podemos destacar:
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Procesos iniciales, configuracion e introduccidn del drbol y partidas

Procesos planificacion, (fecha previstas por partidas), no es obligatorio.

Procesos de Ejecucion {director de obra, nos entrega las certificaciones), podemos introducir albaran {certificacién
propiamente dicha) y factura o directamente la factura sin albarén,

Procesos de Control. Informes de seguimiento

Procesos Clerre. Fecha recepeion definitiva, cierre de obra.

A continuacian, mostramos una pequena magueta » partir de la informacion del Excel.

1

Presrugentos  Famiss de plraspey

e ] i poonin rsonmmeds Asdoriraions

Estat
Gerurs Huosgmsnnabi AV
FUNDY. HOBPITAL SAMT JONAH OE DEURE & Mgt sogumont AV
HOSPITAL SANT SOAN DE OEY g [
Tcoal EHTRUCTURA Entud thonty
Prassugen § CTURA BRrEUe0 DE | ﬂifowg % wigorncky
Presaupost nhigsa
Beten i Aeiltats ARQUITECTURA EXECUCID DE REFORMA | AMPLIACIO DE L'HOSPITAL iy
Uratey seonlrstin DAty Preie BRESTRR ) fis “OidEa 11
ot i prmwedit Drarkie b et et s
Oista & pravasia B0y T Datatioad b Moxdificis 4
(38l rorageit proveional i} I8 Tnopaio dubeitive - Estat Sioquejads 2
Infirmach seonémics | Sratic |
Compngilo Hgraning Crespates
Frpsnupnsta 950 P X0 %]
Cnrproari a0 ana
Askest 000 29000
isporetie LEt] FAu58 S8

Alta de fa obra:
a. Detallamos el responsable
b, Fechainicio y fin prevista y real
c.  Adjuntarnos los contratos y Excel en la solapa de documentos
Indicamos el % de superacién permitido (por defecto 10% en modificados 10% en complementarios).
Con la introduccion de los presupuestos y las diferentes certificaciones, nos muestra:
i. Elcoste presupuestado
ii. Comprometido £l incurrido pendiente de contabilizar
iit. Aplicado El incurrido de contabilizado
iv. El Presupuesto disponible.

Axional

pdgina 5 de 13



2. Alta de Caplitulos y partidas

a.  Codigo (es conveniente llevar una codificacion normalizada, por efemplo: Cxx)

b.  Descripcion

c.  Fecha de inicio y fin prevista

d.  Fecha de inicioy fin real

e, Nivel (siempre nivel 1, para el capitulo)

Dpmanments Sudnlaaunng

Padtidos de prossupostes Unadad peachy

Tt i Tt Any ¥ RS
dentificacis Hwimt
Partide TREBALLS PREVIS | REPLANTEG GENE Hesponsably
Rufadnchis - Btk Datinicio
T C - Lapiulo Hivali
Expedunt 8 General
Dxigs i Auxitiaes ' Pautdostres l Avritizre ]
Dala coniracte Data pernot faneament Pyt prewsuposte -
Datn indod provisti Data e read Furmat imputar
Dt B prwreista Data 8 st T SUPOTRCIS
Dt rpcnpid provisionat Dok recapit definiva import supstacih
1. Alta de Partidas de imputacion
a.  Codigo (es conveniente llevar una codificacién normalizada por ejemplo: Cxx.yy.zz)
b. Descripcion
¢.  Fecha de inicio y fin prevista
d.  Fecha de inicio y fin real .
e.  Nively presupuesto
Partides de pressupostos inidad precn Booumenis ) Autordzanons
L= ] m:;@u!n [eLeTHET S wa Lhrtaia partidy Donmpasty Ejgousion ngresng y gasios
Identificacid Estat
Partida icorato Nigcament Topografic Rasponsibie S
Rufardneti Situachd T impulacia
Tipus ' Capituto Hivest
Exputiant o Ganeral
Dates i Auxillars ‘ Parametres i Auxitiars i
Data contracts Data primer tancament Pormet prossupostar - .
Data iniei prevista Date irvick roal Permet imputar &
Oata fi pravista Ooia i renl i superacit
Uinta resepuid provisional ’Z“ Data recopcid definitive ipodt superacd
Fandovnionmaidols wosssinined mlade
Despesen
ki Crnmitat Preoy
Y} " Ba0,0000; T

Destacamas que se dispone de un cargador de Excel, para permitirnos realizar una primera carga rapida de partidas con su
presupuesto, considerando que después podemos ir ajustando o ampliando manualmente la obra,

Axional
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= €01 - TREBALLS PREVIS | REPLANTEIG GENERAL (4858} - (490)
S = C01.01 - REPLANTEIG TOPOGRAFIC
{1 C01.01.01 - Aixecament Topografic
= C01.02 - ENDERROCS EXTERIORS
CO1.02.01 - Endsrroc zona exterior nucli instal-lacions
= C01.03 - ENDERROCS INTERIORS
£01.03.01 - Enderroc cel-ras | suporls
: L4 €01.03.02 - Desmuntalge { arrencada d'instal-lacions existenis
=l C02 - SISTEMA ESTRUCTURAL (477) - (O
Al E C02.01 - ACTUACIONS PREVIES
{1 €02,01.01 - cala d'inspaccio

!

Después de completar todos los capitulos y partidas, y validar la obra, estado disponible, estamos en disposicion de imputar
los costes a cada obrajpartida.

La introduccién de los gastos requiere de parametrizar el ciclo de compras, tanto en contratos, en facturas y [ o albaranes.
La informacién de Obray Partida esta disponible nivel global del documento factura o albaran como de linea del documento.
Por ejemplo, en una misma factura, nos permite, la imputacion de los gastos por global de la factura a una partida.

Dades financeres

Prassupost Divisa i Eqﬁi
Partida Descompte comercial
Ports Descompte pagament immaed,
Tipus efecte ) [ % Retencid
Forma paga ) | Bestrates
import 3.272,74

o para cada lines de la factura, podemnos imputar los costes de la linea a un proyecto partida, e incluso separar, una misma
linea en distintos presupuestos {proyectos), partidas,

Al contabilizar la factura, el gasto se traslada a aplicado.

Disponemos de informes y canales de seguimiento, de proyectos, en la realizacién de la maqueta, mostramos un par de
capitulos y partidas reales, para permitirnos disponer de un pequefio ejemplo:

e Informe centrado de Obra

Axional pagina 7 de 13
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ACID DE LHOSPITA Ct TREBALLE PREVIS | REPLANTEIG GENERAL 145,10 32,0857 4455,8400 490.0000
. o1 ut REPLANTEIG TOPOGRAFIC 1,00 $80.0000 980.0000 AR0.0000
CoLoLnr  Abmcamant Topogrific 100 80,0000 980,0000 490,0000
cote? ENDERROCYH EXTERIORS 1.00 2.600,0000 25000000 0,0000
ChE G20t Enderos mns extarion auch instal lesiong 100 25000000 29000000 8.0000
CoLe3 ENDERROCS INTERIORS 143,10 54203 1755400 0.0000
; DritR g Erglarros cubros i tuporty 128,20 48500 57312040 T0000
| CHLOB02  Desmuntaige | seencads Cratal lai:ons odistents 2090 89,6000 2025200 0,0000
H Loz SISTEMA ESTRUCTURAL 201 2383200 4768400 0,6000
Gagin ACTUACIONS PREVIES .00 8,300 4765400 0,0000
€01 M 2,00 238,3200 476,6400 0,0000

o H0.316.3000

5 Skl ; A e - - L 1

PROVI PROVISIONAL PER A PASSAR CDES EN CAS DURGENGIA Aplicat geomtach 20.01-201F 1753000004 ABBYHI0TS  INFO CA INDUSTRIAL
geamtach DROZZNT 1TO3GO0N0T ADBIIANET  OGLYMPUSIBERIASALL
geomfach 08-02-2017 1703000006 ASBIGIOTE  INFORMATICAINDUSTRIAL
gromfach 10022017 70000010 ASB193076  INFORMATICAINDUSTRIAL
geamiach 10.02-2017 1703000000 ALHGIB56 HANS E RUTH BA
gromlach 15-02-2017 1703000008 B25294174  SUBMINIBTRAMENTS HOTE
geomlach 15022017 17030011 ABBIS30TY  INFORMATICA INDUSTRIAL
grombach 17022017 1703000012 ASBIGIOVE  INFORMATICA INDUSTRIAL
gromiach 17-02-2017 1703000013 ASB193072  INFORMATICA INDUSTRIAL
grombach 20022017 1703000084 ROOIZIOTA  SCAN MODUL BV
geomiach 24-02-2017 1703000017 ABB193078  INFORMATICA INDUSTRIAL
geonndath 24-02-2017 1703000080 ASBI93079  INFORMATICAINDUSTRIAL
goomfach 25082007 1I3000014 866712282 FUSTERAFA, SL.
geombach 27-02-Z00F 1HIBLUOGIE QE6782053  CORLAREFORMAS ¥ MANT
geomfach 27-02-2017 1703800016 BES782053 CORLAREFORMAS Y MANT
gromfsch 28022017 1703000018 ASB203858 HANS E.RUTH. SA

Otra informe, que permite seleccionar por capitulo o partidas del Ultimo nivel, etc.

cot TREBALLS PREVIS | REPLANTEIG GENERAL D -4.655,6400 00000 4900000  -4.1656400
co2 SISTEMA ESTRUCTURAL b -476,8400 0,0000 476,400

ECTURA EXECUCID DE REFORMA | AMPLIACIO DE UHOSPITA CO101.01  Alrazamant Topogedfic -950,0000
ECTURA EXECUCIO DE REFORMATAMPLIACIO DE L'HOSPITA CO10R.01  Endsrroc 2003 uxtgdor aucl instal-ledons O -2.800,0000
¢ EXECUCIO) DE REFORMAIAMPLIACIO DE LHOSPITA Q00301 Endarroc celat § supo e
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Con respecto a modificados y complementarios, si bien la obra sequira siendo la misma, con mas o menos partidas, no ocurre
fo mismo con contratos, seran diferentes de acuerdo a los contratos realmente firmados. Asi pues, una certificacion/
albardn/factura, aunque sea de ls misma obra, no podra mezclar diferentes contratos,

6. ENFOQUE METODOLOGICO

A partir de la reunion de la pasada semana y del Excel revisado, y la solucién propuesta, hemos definido el perimetro del
proyectoy al mismo tiempo se han cuantificado las horas de trabajo para implantar el sisterna. Deister Tech Services propone
a Hospital de Sant Joan de Deu de Martorell, mantener la metodologia de desarrollo e implantacidn de sistemas que hasta la
fecha siempre hemos propuesto, es decir, Disefio funcional y parametrizacién, prototipo, instalacion y puesta en marcha,

Entendemos que esta filosofia de gestion de proyectos debe mantenerse a lo largo del mismo, por ambas partes, con el objeto -
de cumplir los compromisos de plazo de entrega del proyecto, esfuerzos y costes del mismo.

Las fases y tareas previstas son las siguientes:

A. FASE I Disefio Funcional y Técnico:

il

i DISERG
: nE
i USLARID

| MLANIFICACION
| BE INSTAL

|
e
i

; P

¥
| POR DIRECCION

. .;.«,q_w,j NECESIDADES

{ DE U';L,Amr.s

APROBAUION

T
|

JIVTEMA

H
i

L | INSTALACION HARDWARE
g ¥ SOFTWARE

A Conwol de calidad

Donde se revisaran y confirmaran las actuales informaciones que disponemos, se identificaran los requerimientos de usuario,
se realizara el disefio de la parametrizacion y finalmente se confeccionaré un prototipo para su aprobacién.

Se planificara conjuntamente la Fase de Implantacion y puesta en marcha, de acuerdo con las necesidades y planificacién del
Hospital,

B. Fase ll. Instalacidn y puesta en marcha

DISERG PROGRAMA- |
DETALLADO ! CION |

.

{ DESARROLLO ii

- MODIFICACIONES
| INTERFACES !

g RUEKA ! I

" I DEL SISTEMA |

B s i

umv me preed BESPUES Bk !A

| trocEDIMIENTOS UsUakio i
¥ FORMACION

1 ]
el PREPARACION |
E DECONVERSION |

A Control de calidad
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Se completard la parametrizacion del sistema, asi como se realizard la formacidn v test de usuario, se debe completar un
proceso de conversion y carga inicial de datos. Se realizard un apoyo a la puesta en marcha y cierre del primer mes a fin de
asegurar el correcto funcionamiento del sistema y asimitacion del mismo por los usuarios

7. ALCANCE

Con &l objetivo de reducir los costes al minimo, hemos valorado el proyecto, con las sigulentes consideraciones:

¢ Realizaremos una planificacidn inicial conjunta,

e Siempre que sea posible, se realizard el proyecto, de forma telemdtica, no obstante, consideremos que hay tareas,
cormo la presentacion y aprobacidn del prototipo, y formacion de usuario, que es conveniente realizarlas “in-situ” en
Martorell, con los usuarios clave del proyecto.

e Laformacién de usuario finales serd realizada por el equipo del proyecto del Hospital de Sant Joan de Deu,

e  También los usuarios clave del proyecto del Hospital SID, parametrizardn el sistema conjuntamente con el equipo.

s No hemos previsto realizar ningtin desarrollo a medida, siempre que fuera necesario realizar algin desarrollo, fuera
del estdndar, entonces, se realizara un presupuesto para su aprobacion antes de incurrir en costes no previstos.

° No hemos previsto, realizar el cierre mensual de proyectos, es decir, no dispondremos de una foto permanente del
estado de los proyectos al cierre contable.

s No hemos previsto realizar un Work-Flow de proyectos, ni seguridad de las funciones de proyectos, todos los usuarios
de finanzas, podrdn acceder a la informacién de proyectos.

o Hemos previsto realizar un Work-Flow del ciclo de compras simple, para asegurar que los albaranes y facturas de
proyectos, requieren de la imputacidn de presupuesto (proyecto} v la partida.

«  Siempre que fueran requeridas mdas funcionalidades de sistema de obras, para dar soporte, por ejemplo a un jefe de
obra, deberiamos revisar los nuevos requerimientos y completar {a propuesta actual.

*  Hemos previsto 8 horas para el apoyo a los usuarios después de la puesta en marcha hasta el cierre del primer mes,
consurmida esta previsién, se trasladara dicho apoyo, al soporte normal de mantenimiento del sistema.

8. EQUIPO DE IMPLANTACION Y SEGUIMIENTO

Los equipos de trabajo e implantacién en todas y cada una de sus etapas se mantendra estable a lo largo del tiempo, siempre
en el transcurso normal del proyecto.

Comité de coordinacién

Funciones

Ef Comité de Direccidn representa la maxima autoridad en relacidn con el desarrollo del Proyecto Implantacion.

Sus funciones son:

0 Pilotaje del Proyecto en lo referente a plazos vy asignacion de recursos.

{3 Toma de decisiones de las cuestiones no resueltas en otras instancias.

Integrantes

Axianal pagina 10 de 13
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5r. Direccion Econdmico Financiera Sr. Xavier Adell

Sra, Usuarios Clave Sr. Radl Comas

Equipo de trabajo v seguimiento

Configuracion

Un equipo funcional que acometeran todas las tareas definidas en el enfoque metodolédgico contenido en esta propuesta,
exceptuando las de un cardcter o componente mas tecnoldgico que seran lideradas por parte del personal de Deister sistemas,
coma, por ejemplo, restaurar la base de datos de test a partir de los datos de explotacion.

Integrantes

Los integrantes de los equipos de trabajo mixtos procedentes de Hospital de Sant Joan de Deu y de Deister, proponemos que
sean los siguientes:

e
e ?‘%‘% e RS R

Usuatrio Clave Compras Senior de Consultoria

Usuario Clave Finanzas Junior de Consultoria

9. VALORACION

De acuerdo con el equipo de trabajo previsto, el enfoque metodologico v la solucion propuesta, la valoracion del

proyecto de implantacidn del ciclo de proyectos de inversidn y compras, es:

Axional pagina 11 de 13
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Fages - Activid,

%

Horas]

o]

e ¥

Sepuimiento y Organizacidn

&

Disefio
Revisidn de Requerimientos {Comprasy Broyectosy Obra en Cuno)
Hsedo de Parametrizacién
Freparaciony sprobacion del protatips
Plan deinstalacibn y puesta on marcha

27

&} i, entrevista

4

16 4, confirmar

1

Instalacidn
Disefio detallado

Ranud de usuarie

Formacitn deusuario claves

Test de usuatio

Apayo Formacidn deuswerio finales

Paramotrizacion ded Sistoma {work-flow de compras da proyectos)

Pase a praducclan y puesta en marcha

10

o &k

s
1y

B €% B dw

‘ s, paramaetrizar

Seguimento post puesta en marcha

12

Horas de trabajo planificadas

13

Total Horas proyecto

73

IN: Instalacién de producto.

DT: Documentacion del Disefio Técnico y Funcional y el Plan de Pruebas.
PR: Desarrollo, Pruebas Unitarias y documentacion del desarrollo para el Pase a Produccion.

TS: Pruebas de Integracién, Regresidn y Aceptacién.
TU: Test de usuario.

PP: Pase a Produccidn y verificacion del mismo.

DC: Documentacion (Manuales de usvario)

10. CALENDARIO DEL PROYECTO

Para la realizacién de este proyecto estimamos una duracion aproximada para la puesta en marcha de 3 semanas

a partir del inicio del proyecto.

Fases

Seguimiento y Organizacidn

Disefio

Instalacion

Soporte post puesta en marcha

“ﬁg’?rwmo arranguesemana3

12, HONORARIOS PROFESIONALES

De acuerdo con [a estimacidn de horas y con nuestras tarifas preferentes, nuestros honorarios profesionales

ascienden a 5.840 - € porlas tareas arriba indicadas.

Al ser un cliente preferente, y un proyecto cerrado, realizaremos un descuento del 15%. Siendo, el coste del

proyecto de 4.964.- €.

Los procedimientos de facturacion seran los siguientes:

Axional
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o Alinicio de los trabajo (5o %) .......... 482 - €
o Alda tinalizacion del soporte (50 %)

A este importe se le anadira el VA y asi como los gastos incurridos por su cuenta si los hubiere.
Las facturas se cobraran mediante transferencia bancaria a 30 dias fecha factura.

No se prevén mas usuarios en la utilizacion del sistema, con las funcionalidades de proyectos.

12. ACEPTACION DE LA PROPUESTA

En espera que el contenido de esta carta-propuesta sea suficiente en la comprension que desde Deister Tech
Services les proponemos para abordar el trabajo contenido en este enfoque de colaboracién, nos PONEMos a sy
disposicion para considerar cuantas modificaciones estimen convenientes y responder a las aclaraciones y
ampliaciones que nos soliciten.

Agradecemos la oportunidad que nos brindan de prestarles nuestros servicios y confiamos en poder trabajar con
Uds. en este proyectoy enlos sucesivos, si el grado de satisfaccion de nuestros servicios excede sus expectativas.

Les aseguramos que en caso de que el trabajo nos fuera asignado, le dedicariamos nuestra mayor atencion.

Les hemos hecho llegar un par de ejemplares de la presente carta-propuesta con la finalidad de que, en caso de
aceptacion de la misma, le den conformidad, rogandoles nos devuelvan la copia de uno de los ejemplares
debidamente firmado y sellado por persona autorizada en el apartado siguiente,

Aprovechamos la ocasion para saludarle muy atentamente:

Hospital de Sant foan de Deu de Martorsll

Fecha: ;j;_j:zuzi

AR N SE

Firmado: Ll 1170

Cargo:

Firma:

Deister Tech Services

Fechaty jollzo28

Firmadoa: Xavier Adell

Cargo: Director de C@;nsuhcda
{

”Aximai
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